
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

รายงานผลการดำเนนิการเพือ่จดัการความเสี่ยงการทุจริต  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบรหิารสว่นตำบลบา้นถิน่ 

ตำบลบา้นถิน่ อำเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัลำภ ู
 
 
                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จัดทำโดย: สำนกัปลดั  
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นถิน่ 

 



 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วตัถปุระสงคก์ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเม ินความเส ี ่ ยงด ้ านการท ุจร ิต การออกแบบและการปฏ ิบ ัต ิง านตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บ ุคลากรขององค ์กรถ ือ เป ็นการป ้องก ันการเก ิดการท ุจร ิตในองค ์กร ท ั ้ งน ี ้  การนำเครื่ องม ือประเมิน 
ความเสี ่ยงมาใช้ ในองค์กรจะช ่วยให้ เป ็นหลักประกันในระดับหน ึ ่งว ่า การดำเน ินการขององค์กรจะไม ่มี  
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง  มาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตาม
ความเส่ียง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

  องค ์ ประกอบหร ื อปั จจ ั ยท ี ่ น ำ ไปส ู ่ กา รทุ จ ร ิ ต  ประอบด้ วย  Pressure/Incentive หรื อ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

แบง่ประเภทความเสีย่งการทจุริต ออกเปน็ ๓ ด้าน ดงันี้ 

 1. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 
หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  
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การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ    
 

 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน
ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียง
ต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงาน
จะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความ
เส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

1
• การระบุความเส่ียง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง

3
• เมทริกส์ระดับความเส่ียง

๔
• การประเมินการควบคุมความเส่ียง

๕
• แผนบริหารความเส่ียง
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Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

  
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดบั โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

 

 

การระดม
สมอง

เทคนคิ                         ใน
การคน้หา

ความเสีย่งการทจุรติ

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดบั ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

   ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดบั ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลกัษณ ์

เสีย่งสงูมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเส่ียง  

สแีดง   

เสีย่งสงู 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สสีม้   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

สเีหลอืง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สเีขยีว       

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ x ความรนุแรงของเหตกุารณ์ตา่งๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



 

ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 

-๕- 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
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รายงานผลการดำเนนิการแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
องคก์ารบริหารสว่นตำบลบ้านถิน่ อำเภอโนนสัง จังหวดัหนองบวัลำภู 

 
ลำดับ

ที ่
ประเด็นความเสีย่งทุจริต เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดับความ

เสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการบรหิารจัดการความ

เสี่ยง 
ผูร้บัผิดชอบ/ระยะเวลา

การดำเนนิงาน 
1 การอน ุม ั ต ิ  อน ุญาต ตาม

พระราชบัญญัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากประชาชน
ผู้มาขอรับบริการขออนุญาตก่อสร้าง
อาคารตามพระราชบัญญัติความคุม
อาคาร พ.ศ.2522 

ปานกลาง - จัดทำคู่มือสำหรับประชาชนประกอบ 
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการ
ยื่นข้ันตอนระยะเวลาในการพจิารณาหรือ
หลักฐานท่ีผู้ขออนุญาตพร้อมกับคำขอ 
- ประชาส ัมพ ันธ ์ให ้บ ุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่นทราบ
และปฏิบัติตามมาตรการอย่างทั่วถึง 
-หน่วยงานมีการจัดประชุมทบทวนความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน และมีการอบรม
เสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรมให้
ข ้ า ราชการและเจ ้ าหน ้ าท ี ่ เห ็ น แก่
ประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าส่วนตน 

-  จำนวนเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี
ในประเด็นการรับสินบนเกี่ยวกับ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  ต า ม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
 

สำนักปลัด/ทุกไตรมาส 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย การรับสินบนเพื่อนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์แก่บุคคลภาย 
นอก เช่น รับทรัพย์สินเพื่อนำรถของ
ทางราชการไปรับส่งบุคคลภายนอก 

ปานกลาง - จัดทำทะเบียนคุมการใช้ยานพาหนะ
ของทางราชการอย่างชัดเจน 
- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านถิ่นทราบและปฏิบัติ
ตามมาตรการอย่างท่ัวถึง 
- กำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการขอรับสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด 
- มีช่องทางการร้องเรียนพฤติกรรมของ 
เจ้าหน้าท่ี 

- จำนวนเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี
ในประเด็นการการรับสินบนเพื่อ
นำทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์แก่บุคคลภาย 
นอก 

สำนักปลัด/ทุกไตรมาส 



 

รายงานผลการดำเนนิการแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
องคก์ารบริหารสว่นตำบลบ้านถิน่ อำเภอโนนสัง จังหวดัหนองบวัลำภู 

 
ลำดับ

ที ่
ประเด็นความเสีย่งทุจริต เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดับความ

เสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการบรหิารจัดการความ

เสี่ยง 
ผูร้บัผิดชอบ/ระยะเวลา

การดำเนนิงาน 
3 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนหรือประโยชน์

อื ่นใด เพื ่อจำกัดคุณสมบัติเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้อง 

ปานกลาง - ควบคุมกำกับดูแลปฏิบัติตามเกณฑ์และ 
แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดทำคู่มือและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
- มีช่องทางการร้องเรียนพฤติกรรมของ 
เจ้าหน้าท่ี 
 

- จำนวนเร่ืองร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีในประเด็นการรับ
สินบนเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัด
จ้าง 
 

สำนักปลัด/ทุกไตรมาส 

4 การบริหารงานบุคคล การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับ
พนักงานจ้างหรือลูกจ้างเข้าทำงาน 

ปานกลาง - ควบคุมกำกับดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิด 
ชอบด้านการบริหารงานบุคลากรปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหาร 
งานบุคคล 
-มีข้ันตอนกระบวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ที ่เกี ่ยวข้องในการพิจารณารับบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

- จำนวนเร่ืองร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีในประเด็นการรับ
สินบนเกี่ยวกับการการเรียกรับ
เงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับ
พนักงานจ้างหรือลูกจ้างเข้า
ทำงาน 
 

สำนักปลัด/ทุกไตรมาส 

 

 

 

  



 
 

 


