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การรายงานและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  
   หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียงรวมท้ังติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น  

   ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม 
พร้อมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด เช่นทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือนหรือทุกส้ินปี เป็นต้น   
   2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน 
การดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน   
  
การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง   
   คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่นมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ี
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริห ารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการดำเนินงาน   
  
การทบทวนการบริหารความเสีย่ง   
   การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงใน 
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
รายงานตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  

องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นถิน่ อำเภอโนนสงัจังหวดัหนองบวัลำภู 
กจิกรรม ความเสีย่ง วธิกีารจดัการความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน ความเสีย่ง

คงเหลอื 
แนวทางมาตรการใน
การจดัการความเสีย่ง สถานะ เอกสารอา้งองิ 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

ผู้สูงอายุท่ีมีการ 
เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ ไม่แจ้ง 
ข้อมูลการย้ายท่ีอยู่ให้ 
เจ้าหน้าท่ีทราบ ก่อให้เกิด 
การเสียสิทธิ์ในการรับเบี้ย 

ให้คำแนะนำแก่ประชาชน ผู้มาขอรับบริการ - ส่ง
หนังสือประชาสัมพันธ์ กรณีการย้ายท่ีอยู่/ 
เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ หรือกรณี ไปอยู่นอกพื้นท่ีแล้ว
เสียชีวิต ให้แจ้งผู้นำท้องท่ีโดยด่วน เพื่อแจ้งต่อ
เจ้าหน้าท่ีของ อบต.ทราบและดำเนินการ ระงับ
การเบิกจ่ายเบี้ยให้ทัน 

ลดความเสี่ยง - 1 ต่ำ ควรบริหารความ
เส่ียงต่อเนื่อง 

การดำเนินงานตาม
โครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชน 

 

ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี    
ในรอบ 1 ปีงบประมาณ 

อธิบายข้อกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้
ประชาชนทราบถึงเหตุผลท่ีไม่สามารถดำเนิน
โครงการตามความต้องการในอันดับแรกได้ 

ลดความเสี่ยง - 1 ต่ำ ควรบริหารความ
เส่ียงต่อเนื่อง 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

1.การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
อาจไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
2.สิ้นเปลืองเชื้อเพลิงโดย
ไม่มีเหตุอันควร 
 

1.ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้
และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
พ.ศ.2548 
2.ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยท่ี 
มท 0808.2/ว 3018 ลงวันท่ี 25 ก.ย. 2561 
เร่ือง ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถฯ 
พ.ศ.2548 
 

ลดความเสี่ยง - 1 ต่ำ ควรบริหารความ
เส่ียงต่อเนื่อง 
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รายงานตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง  
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นถิน่ อำเภอโนนสงัจังหวดัหนองบวัลำภู 

กจิกรรม ความเสีย่ง วธิกีารจดัการความเสีย่ง ผลการดำเนนิงาน ความเสีย่ง
คงเหลอื 

แนวทางมาตรการใน
การจดัการความเสีย่ง สถานะ เอกสารอา้งองิ 

การใช้พลังงานไฟฟ้า  
ท้ังภายในและ
ภายนอกอาคาร
สำนักงาน 

1.พนักงานส่วนตำบล         
ยังไม่ตอบสนองตาม
มาตรการประหยัด
พลังงานไฟฟา้เท่าท่ีควร
เช่น ลืมปิด
เครื่องปรับอากาศช่วงพัก
กลางวันลืมปิดไฟห้องน้ำ 
เป็นต้น 
2.ไม่สามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟา้ในแต่ละ
เดือนได้ 

กำหนดมาตรการประหยัดพลังงานแจง
ทุกสำนัก/กองทราบและถือปฏิบัติ 

ลดความเสี่ยง - 1 ต่ำ ควรบริหารความเสี่ยง
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสา
ธารณภัย เช่น อัคคีภัย 
วาตภัย อุทกภัย ฯลฯ 

1.ภัยธรรมชาติ 
2.ความประมาทของ
มนุษย ์

1.ประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติ 
การป้องกันสาธารณภัยต่างๆ 
ของงบประมาณดำเนินการก่อสรา้งสิ่ง
ปลูกสร้างที่สามารถป้องกันสาธารณภัย
ต่างๆได้ เช่น รถดับเพลิง ถังดับเพลิง 
ฯลฯ 

ลดความเสี่ยง - 1 ต่ำ ควรบริหารความเสี่ยง
ต่อเนื่อง 

 
 
 



ผลการประเมนิการบรหิารจัดการความเสีย่งประจำปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลบา้นถิน่ 
จากภาพรวมการบรหิารจดัการความเสีย่งขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลบ้านถิน่ ประจำปงีบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖6 สามารถประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง ไดด้งันี ้
 

๑) ดา้นความครบถว้นขององคป์ระกอบหลกัของการบริหารความเสีย่ง 
- การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น เพื่อดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 

- กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและ
กระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความส่ียงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น 
มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
ถิ่น 

- หน่วยงานได้วิเคราะห์ความเส่ียงในโครงการ/กิจกรรมท่ีรับผิดชอบ นำเสนอคณะทำงานบริหาร จัดการความเส่ียง
เพื่อนำมาคัดเลือก วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดยได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 

- มีการส่ือสารเพื่อการบริหารความเส่ียง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุกส่วนราชการทราบและ
นำลงเว็บไซต์ แต่ยังไม่เพียงพอท่ีจะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กรได้ 

- มีการสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินงานบริหาร
ความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

๒) ดา้นประสทิธภิาพของการบริหารความเสีย่ง 
- การบริหารจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/โครงการ ท่ีชัดเจน 

โดยได้กำหนดให้มีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้ส่วนราชการในสังกัดพิจารณา คัดเลือกในการ
วิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ และได้มีการประชุม ช้ีแจงแนวทางการ
คัดเลือกแผนงาน/โครงการและการดำเนินการบรหิารจัดการความเส่ียง 

- คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น  ได้มีการวิเคราะห์ความเส่ียง
ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง กำหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียง รวมทั้งกิจกรรมจัดการความเส่ียงท่ี
เหมาะสม 

- หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเส่ียงทุกกิจกรรม ซึ่งกิจกรรม
ท่ีดำเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามกระบวนการ 

 
๓) ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง 
จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ภายหลังจากการ

บริหารจัดการความเส่ียงตามกิจกรรมการจัดการความเส่ียงท่ีกำหนด พบว่า 
๑) สามารถจัดการความเสียงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 

ความเส่ียง จำนวน ๓ งาน คิดเป็นร้อยละ๕๐.๐๐ ของจำนวนความเส่ียงท้ังหมด 
2) ความเส่ียงท่ียังคงเหลือจากการจัดการความเส่ียง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมสามารถยอมรับได้ ต้อง

นำไปหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากท่ีเคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อจัดการความเส่ียงให้ลดลงมาอยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้ จำนวน๓ งาน คิดเป็นร้อยละ๕๐.๐๐ ของจำนวนความเส่ียงท้ังหมด 



จากการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยง แสดงให้เห็นว่า ผลการบริหารจัดการความเสียง
โดยดำเนินการตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจ ส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ยังคงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับและสามารถยอมรับมี
สัดส่วนที่คอนข้างมากกว่า ซึ่งต้องนำไปหาวิธีการจัดการเพิ่มเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อ
จัดการความเส่ียงให้ลดลงมาอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๔) ปัญหาและอุปสรรค 
จากการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๖ สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
๑) การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น ยังไม่เกิดขึ้นทั่วท้ังองค์กรเท่าท่ีควรเนื่องจาก   

๑. ระยะเวลาในการดำเนินการจำกัด ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ส่วนราชการ/เจ้าของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มัก
ประเมินว่ากิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบไม่มีความเส่ียงหรือความเส่ียงน้อยเนื่องจากต้องการรักษาภาพลักษณ์การดำเนินงานของ
ตนไว้ ซึ่งหากความเส่ียงท่ีมีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้หรือจัดทำแผนบริหารความเส่ียงแต่เกิดผลกระทบข้ึนมา อาจส่งผล
ต่อการดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่นได้ 

๒) การจัดทำรายงานบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่น    
กำหนดแบบรายงานบริหารจัดการความเสี่ยงช่วงปลายปี จึงไม่สามารถรายงานตามแบบที่กรมส่งเสริมฯกำหนดได้ทัน จึง
ดำเนินการรายตามแบบเก่าไปก่อน จะนำไปปรับปรุงแบบให้สอดคล้องตามแบบรายงานของกรม ส่งเสริมฯเพื่อรายงานการ
บริหารจัดการความเส่ียงและเสนอให้ผู้ท้องถิ่น ในปีงบประมาณ ถัดไป 

๕) ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น มีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรอย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง 

ตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น จึงต้องทบทวนการ
บริหารจัดการความเส่ียงในปีท่ีผ่านมาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเส่ียงประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑) ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามกฎหมายและภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน 

๒) ควรคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญและมีความเส่ียงสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

๓) นำความเส่ียงท่ียังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ มาบริหารจัดการต่อใน พ.ศ.๒๕๖๗ โดยมี
การทบทวนปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม ความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ และมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บนัทกึขอ้ความ 
สว่นราชการ   สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น 
ที่ สป. 7540.1/         วนัที่  11  เมษายน  2566 
เรือ่ง  รายงานผลการบริหารความเสียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 รอบ ๖ เดือน 
................................................................................................................................................................... 
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น 
 
 ตามคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น ได้จัดทำแผน
บริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น ใช้เป็นแนวทางการดำเนินการบริหาร
จัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน นั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงได้รวบรวมการรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักปลัด ในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 

ท้ังนี้ จึงขอเสนอรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง มาเพื่อให้ผู้บริหารรับทราบต่อไป 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้ 
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
  
  
       ลงช่ือ       
              ( นางสาวสมร  ศรีภูธร ) 
                                                 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ความคิดเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด 
 
ลงช่ือ  
          (นายทรงศักดิ์  วันละ)  
           หัวหน้าสำนักปลัด           
      
ความคิดเห็นของปลัด อบต. 
 
 
ลงช่ือ 
      ( นางสาวนิสรา คนสอน )  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น 
 

ความคิดเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น  
                                                                                

ลงช่ือ 
                                                                                              (นายยุทธกล  ดรอินทร์) 
                                                                                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านถิ่น 


